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Sissejuhatus

Kehra Gimnaasiumi arengukava on koostatud aastateks 2023—-2029. Arengukavas on analtisitud
hetkeolukorda ning arengusuundasid, millisena soovime Kehra Giimnaasiumit néha seitsme aasta
parast. Arengukava on koostatud ldhtuvalt SWOT analliusi tulemustest, mis viidi labi 2023. aasta

veebruaris kooli personali ja Opilasesinduse seas.

Arengukava on aluseks kooli uldtéoplaanile, milles esitatakse arengukava ootuste realiseerumine
labi konkreetsete tegevuste. Arengukava taitmist analulsitakse iga-aastases Oppeaasta kokkuvottes

ja analliusist tulenevad parendustegevused tépsustatakse kooli tldtédplaanis.



1. Kehra Gumnaasiumi pdhimdotted

Uks keel — kaks stidant

Me oskame ja rdagime koik eesti keeles, samas peame tahtsaks oma juuri ja kultuuri, olenemata

sellest, mis rahvusest me oleme.
Kehra Gimnaasium on kaasaegne, vaartustest lahtuv, Gppija arengut toetav kool.
Kehra Gumnaasiumi missioon on olla dpilastele teejuhiks kiiresti muutuvas ajas.
Kehra Gumnaasiumi siht on olla parim kool oma piirkonna Opilastele.
Kooli pdhieesmark on kujundada uudishimulik, 6pihimuline, eluterve, eetiline inimene, kes:
e vaartustab eesti keelt ja kultuuri;
e suudab tulla toime muutuvas maailmas;
e on avatud uutele ja maailma paremaks muutvatele valjakutsetele;
e on valmis ennast pidevalt arendama ja uusi teadmisi omandama.

Kooli tegevuse keskmes on dppija ja tema areng. Arengu eelduseks on loovus, loovuse eelduseks

vabadus, vabaduse eelduseks on kord.
Kooli pbhivaartused on:
Haritus

Maistan, et 6pin endale ja tahtsamad on oskused ja teadmised, mitte hinded. Selleks, et osata, tuleb

pingutada ja vaeva naha. Tean, milleks ma olen véimeline ja puitidlen selle poole.
Onnelikkus

Oskan tunda rddmu nii enda kui ka teiste dnnestumise tle. Mdistan, et ka kdige raskemas olukorras
on positiivne tahk, millele toetuda. Saan aru, et igas olukorras saab olla dnnelik. Julgustan ja

innustan ka teisi mérkama maailma ré6msamat poolt.



Hoolivus

Hoolin iseendast ja kdikidest inimestest. Pean oluliseks ja oskan kujundada ja hoida haid suhteid.

Hoian ning kaitsen loodust. Kuulan, mdistan, mérkan ja abistan.



2. Hetkeolukorra kirjeldus ja luhianaltts

2.1 Uldandmed

Kehra Gimnaasium on Uldhariduskool, kus Gppetegevus toimub koigis kooliastmetes (1.-12.
klassini). Kehra Gumnaasiumis 0Opib 2022/2023. Oppeaastal 502 Opilast, neist 76

gimnaasiumiastmes.

Kool on jagatud Opilaste vanusest lahtuvalt kolmeks kooliastmeks — noorem kooliaste (1. — 4.
klass), keskmine kooliaste (5. — 8. klass) ja vanem kooliaste (9. — 12. klass). Kooliastmeid
juhatavad kooliastmejuhid, kes kuuluvad kooli juhtkonda koos direktori, dppejuhi ja huvijuhiga.
Oppeainetest lahtuvalt on dpetajad jaotunud viie ainekomisjoni vahel (matemaatika, eesti keel,
voorkeeled, loodusained, loovained). Ainekomisjoni juhid kuuluvad laiendatud juhtkonna
koosseisu. Juhtkond koguneb kord nadalas, laiendatud juhtkond kord perioodis.

Kehra Gimnaasium on Anija valla suurim kool. Vdga hea rongitihendus Tallinnaga meelitab
gimnaasiumidpilasi Kehrast lahkuma, kuid rddmustav on see, et viimastel aastatel on meie
Opilaste usaldus gumnaasiumi vastu tbusnud ja Opilaste arv selles kooliastmes suurenenud.
Gumnaasiumiastmes 06pib lisaks Umberkaudsete koolide IGpetanuid. Meie eesmargiks on, et

piirkonna pdhikoolide parimad I6petajad valiksid edasidppimiseks Kehra Gimnaasiumi.

Kehra Gimnaasiumi plsimajaamine oli eelneva arenguperioodi valla iks peamisi prioriteete. See
on edukalt taidetud ja kui seni on omavalitsus gimnaasiumiastme Ulalpidamisele pidanud leidma
lisaressurssi, siis kadesoleval @ppeaastal suudab kool hakkama saada riigi poolt eraldatud

vahenditega.

2021. aastal I6petas glimnaasiumi esimene lend, kus giimnaasiumi osas toimus kogu Ope eesti
keeles. Sellega joudis 18pule 2005. aastal alustatud kooli eesti keelele Uleviimise programm.
Praegu suudavad kdik pohikooli 16petanud dpilased jatkata Gpinguid jargmises kooliastmes eesti
keeles.

Koolil on vélja kujunenud traditsioonid: kontserdid, aktused, nditused, méalumangud,

klassidevahelised sporditritused jpm.



Kehra Glimnaasiumi tegevuses omab olulist rolli mittetulundusiihing Kehra Kooli Vilistlased, mis
annab igal aastal vélja véljapaistva Opilase stipendiumit, toetab 6pilasuritusi ning osaleb aktiivselt

kooli maine kujundamisel ja koolikeskkonna parandamisel.
2.2 Kooli keskkond

Kehra GlUmnaasiumis valitseb positiivne 6hkkond. Erinevad uuringud nditavad, et koolipere

rahulolu kooli sotsiaalse kliimaga on paranenud.

Kooli tldmulje on puhas ning hoolitsetud. Paraku ei leidu majas vaikseid kohti, kus dppida voi
puhata, sest koridorid kajavad ning on vahetundide ajal murarikkad. Ka klassiruumid kajavad ja
vasitavad nii Opilasi kui dpetajaid. On toimunud mitmeid ideekorjeid, kuidas muuta koolimaja
atraktiivsemaks, funktsionaalsemaks ja vaiksemaks. 2022. aastal paigaldati 4. korruse klassidesse
ja vBimlasse akustilised plaadid ja selle tulemusena véhenes oluliselt mira nendes ruumides.

Jargneva arengukavaperioodi jooksul on kavas sellega jatkata.

2021. aastal avati uus linnavaljak, mille tulemus on uus ja kaunis kooliGu. See oli vaga oluline
méark kooli eneseteadvuse ja maine kujundamisel. Juba praegu annab ta uusi vdimalusi
Oppetegevuse toetamiseks, aga kindlasti saab seda l&hiaastatel veelgi enam funktsionaalsemaks

muuta.

2018. aastal kujundasime oma koolivormi, mille loomisel osalesid nii Opilased kui ka
lapsevanemad. Kui esimestel aastatel oli selle kandmine algklassipilaste seas Upris populaarne,
siis nuitid on see vahenenud. Kooli Gihtsuse ja oma tunde kujundamisel on koolivormil téhtis roll ja

lahiaastatel tuleb koolivormi kandmist enam propageerida.

Lastevanemate kaasamiseks oleme igal aastal viinud I&bi erinevaid projektipdevi. Huvi nende
vastu on suur ja osalejaid alati palju. Tagasiside Uritustele on olnud positiivne ja projektipaevadega
kindlasti jatkame. Juba kaheksandat aastat toimuvad koolis koordineeritud loodusklassipaevad,
kus kaks korda aastas, sigisel ja kevadel, ldheb kogu kool (hel pédeval erinevatesse

loodusmajadesse, loomaaeda vdi muuseumidesse.

Opetajate leidmine muutub aasta-aastalt keerulisemaks kogu Eestis, seetdttu on hea tddeda, et meie
Opetajaskond on pisiv ja nooruslik. Viimastel aastatel on kooli tulnud palju noori Gpetajaid ja
nende uued ja varsked motted ning juba kogemustega dpetajate tarkused loovad hea tasakaalu.



Alustavate Opetajate tarbeks on sisse viidud mentorlusprogramm, mis aitab uutel Gpetajatel

paremini kooliellu sisse elada ja toetab keeruliste probleemide lahendamisel.

Koolil on oma sOdkla, kus pakutakse hommikusooki, I6unaséoki ning sooja toitu ka
pikapaevariihma lastele. Uldiselt ollakse toidu kvaliteediga rahul, kuid vdiks kasutada rohkem

oma potentsiaali Opilaste toidukultuuri arendamisel.

Viimastel aastatel on sooklas tehtud mitmeid muudatusi. Opilastele on kolm iseteenindusletti, kus
saab ise votta toitu vastavalt oma soovile. 2021/22 6ppeaastal lisandus toidundude tagastuslett ja
uus ndudepesumasin. Sookla inventari oleme pidevalt uuendanud ja praegu voib sellega rahule
jaada. Kill on mure kdogiploki pdrandaga, mis vajab plaatimist ja kanalisatsiooniga, mis on juba
varasem probleem ja nduab ilmselt Umberehitamist. Samuti vajab lahendamist toiduainete

transport, mis toimub labi Kitsa ukse ja koridori. Vajalik on valja ehitada liftisuisteem.

Ka koolimaja vajab lifti. Tana p&aseb liikumispuudega inimene ainult esimesele korrusele. Samuti
vajavad seda Gpilased ja Opetajad, kes peavad mingi aja kestel kasutama karke vdi muid liikumist

hdlbustavaid abivahendeid.

2.3 Oppetegevus

Kehra Glmnaasiumis toimub kogu dpe eesti keeles ja see annab muukeelsetele Opilastele hea
vOimaluse omandada eesti keelt alates esimesest klassist. Koolis on vaikesearvulised
klassikomplektid, mis loovad Opilastele paremad tingimused dppetdoks ja arenguks. Kooliaasta on
jagatud viieks vordseks perioodiks, iga perioodi kestus 7 nadalat, mille 16ppedes toimub

kokkuvottev hindamine.

Esimesest kuni neljanda klassini on hindamine sdnaline, kokkuvdttev hinnang antakse kaks korda
Oppeaastas. Esimeses ja teises klassis on kasutuses pikendatud koolipdev, kus @&ppetunnid
vahelduvad 168gastavama tegevusega ja see muudab lastele koolipdeva paindlikumaks.

Pikap&evariihma to6sse oleme kaasanud Anija Valla Noortekeskuse.

Lisaks Oppetegevusele pakub Kehra Glimnaasium dpilastele voimaluse osaleda tasuta erinevates
huviringides. Koostdos Anija Valla Noortekeskuse, SA Anija Valla Spordimaailma ning Kehra
Kunstidekooliga on ringide valik véga rikkalik. Gimnaasiumi osas on ka palju valikkursusi, mida

viivad labi nii kooli dpetajad kui ka eri elualade asjatundjad véljastpoolt kooli.



Eelmises arengukavas seadsime eesmargiks jouda aastaks 2022 seisu, kus giimnaasiumiastmes
Opib 100 dpilast. Tegelikult dppis 22/23 dppeaastal 76 Gpilast. Gumnasistide arv on viimastel
aastatel olnud tousuteel ja see hakkab vahehaaval andma positiivseid muutusi kooli 6hkkkonnas.
Vanemate ja motiveeritud Opilaste eeskuju mdjutab nooremaid olema nende sarnane. Samas on
Opilaste arvu suurenemine toonud uue murekoha ja selleks on ruumipuudus. Téna oleme piiril, kus
tihti on kdik klassiruumid korraga kasutuses. Siin on oma roll ka kaasaval haridusel, mis eeldab
védiksemaid dppegruppe, aga klassiruumid on méeldud suurtele gruppidele. Opilaste arvu
kasvamisega peame hakkama lahendama tekkivaid ruumiprobleeme. Uheks vdimaluseks on teha

senisest enam ja labim&eldumalt koost66d muuseumi ja rahvamajaga ning raamatukoguga.

Palju ressurssi laheb hariduslike erivajadustega (edaspidi HEV) Opilastele. Jargnevatel aastatel
tuleb enam leida v@imalusi pakkuda tuge ka andekamatele. Mdned ndited selles osas on: nditeks
temporihmad p6hikoolis matemaatikas, keemias, fuilisikas ja vodrkeeltes ning gimnaasiumis eesti

keeles, kirjanduses, vdorkeeltes ja matemaatikas.

HEV opilaste arv suureneb aasta-aastalt. Koolis to6tavad sotsiaalpedagoog, psiihholoog, HEV
koordinaator, abidpetajad, kaks logopeedi, Uks eestikeelsete ja teine vene keelt radkivate dpilaste

toetamiseks. VVajame lisaks eripedagoogi ja tdiendavaid koolitusi Opetajate arendamiseks.

Suur valjakutse on noorte dpioskuste arendamine. Vaatamata sellele, et dpilased kasutavad

igapéevaselt nutiseadmeid, vajab nende digioskuste arendamine suuremat tahelepanu.

Kooli raamatukogu on muutunud Opilaste seas tdmbekeskuseks, mis loob tingimused tuua Gpilasi

enam raamatute juurde ja kujundada lugemisharjumusi.



3. Ootused — Kehra Glimnaasium seitsme aasta parast

Arvestades kooli 2023. aasta seisu, oleme sdnastanud ootused ja tegevused, milline peaks Kehra

Gumnaasium olema seitsme aasta pérast.
3.1. Opilased on motiveeritud 6ppima ja peavad oluliseks oma isiklikku arengut

Ootused

o Opilased oskavad seada endale eesmérke ja vastutavad oma Gppimise eest.

o Opilaste 6ppeedukus ja toimetulek vastab nende vimetele.

o Opilased on ettevétlikud ja algatusvdimelised ning osalevad Urituste korraldamisel.

e Piirkonna pdhikooli 16petajad soovivad jatkata dpinguid Kehra kooli gimnaasiumiosas.

o Opilastel on hea digipadevus.

o Opilased osalevad toetava koolikeskkonna loomisel ning seeldbi on tekkinud tugev oma
kooli tunne.

e Gumnaasiumiodpilased on teistele Opilastele eeskujuks oma tddsse suhtumise ja
vadrtushoiakutega.

 Opilased on kaasatud dppeprotsessi ning nende arvamusega arvestatakse.

e Voimalikult palju dpilasi on aktiivselt kaasatud dppet60d toetavatesse huviringidesse.

o Opilased osalevad aktiivselt oliimpiaadidel ja konkurssidel.

e Riiklike tasemetddde ja riigieksamite tulemused on dle riigi keskmise.

 Opilasesindusel on oluline roll kooli arengus.

e Lugemisvahetunnid on populaarsed ja oluliseks osaks koolikultuuris. Selle mdjul on
arenenud Opilaste silmaring ja véljendusoskus.

e Vaartustame Opilaste liikumist koolipaeva osana.
Tegevused

Opilaste ndustamised ja toetamine, projektipdevad, Uhisiritused, dppekaigud ja loodusklassi
paevad, Oppija toetamisse kaasatakse lapsevanemaid, Opetajate toetusmeeskonnad,
Opilasvahetused, koolidevahelised dritused, tantsu- ja liikumisvahetunnid, Opilasesinduse

pressikonverentsid, uute huviringide toetamine
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Tulemusnaitajad

e Oppeaasta kokkuvotted
e tasemet0ode ja eksamite tulemuste analtlis
e Opilaste arv gimnaasiumiosas on vahemalt 120 dpilast

e iga-aastased rahulolu-uuringud

3.2. Opetajad loovad arengut ja koolikultuuri toetava pikeskkonna

Ootused

o Opetajad on motiveeritud vastavad ametikoha nduetele ja arendavad end pidevalt.

o Opetajad teevad omavahel koostdod (ainetevaheline 18iming, projektid, dppekaigud)

o Opetajate omavahelise koostdd tulemusena on vélja todtatud toimiv ja efektiivne
tugisiisteem, mille tulemusena Opetajad mérkavad nii tuge ja toetust vajavaid kui ka
andekaid dpilasi ning oskavad neid suunata.

e KaO0ik tootajad osalevad arendustegevuses.

e KaOoik tootajad peavad kinni kokkulepetest ja on oma hoiakutega eeskujuks.

e Koolis toimib alustavat Gpetajat toetav vorgustik.

o Opetajatel on julgus labi ainekava juhtida ppeprotsessi, diferentsreerida 6ppetddd ja teha
otsuseid vastavalt pilaste voimetele ja huvidele.

Tegevused

Avatud tunnid, mentorlus, alustava dpetaja toetamine, koolitused, kogemusseminarid, digioskuste

arendamine, Ghisdritused, arenguvestlused, motivatsioonististeemi arendamine.
Tulemusnaitajad

e Oppeaasta kokkuvotted
¢ rahulolukdsitlused

o Opetajate kvalifikatsioonianaltitis
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3.3. Oppetdd korraldus toetab 6ppija arengut ja véimestamist

Ootused

e Kooli dppekava on individuaalset pinget pakkuv, kujundades Opilastes jatkusuutliku
arengu hoiakuid.

o Oppetdd ja Oppekorraldus toetab dpilase arengut ning loob selleks vajalikud tingimused.

o Oppetd6 on eluline ja dpilasi kaasatakse dppeprotsessi korraldusse, 1abi mille tekib &pilasel
suurem vastutus dppimise ees.

e Kaasav haridus toetab nii erivajadustega kui ka andekaid Gpilasi.

e Toimub tbhus koostodvargustik paralleelklasside vahel ja koolis tervikuna.

e Raamatukogu pakub koostoos Opetajatega raamatukogutunde kdikidele kooliastmetele.

e Gumnaasiumiosa valikkursused toetavad Opilaste hilisemaid erialavalikuid.

e Huviringid on mitmekesised ning dppetddd toetavad.

e Pikapdevariihma tegevus arvestab Opilaste vajadustega.

e Toimib regulaarne infovahetus klassijuhatajate, tugipersonali ja juhtkonna vahel.
Tegevused

Oppekava seminarid, koolitused, Ghisiiritused, valikkursuste pidev arendamine, huviringide

toetamine.
Tulemusnaitajad

e rahulolukisitlused

e iga-aastased Oppetd6 kokkuvotted
3.4. Koostoovorgustik loob lisavbimalusi Gppetdole

Ootused

e Toimib aktiivne koostd6 lasteaedade ja naaberkoolidega nii kogemuste jagamise kui ka

kooli tutvustamise osas.

e Kool teeb koostodd Anija moisa, Kehra muuseumi, rahvamaja, raamatukogu,

noortekeskuse, kunstide kooli ja Spordimaailmaga.
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e Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud kooli tegevusse. Infovahetus kooli ja kodu vahel on
aktiivne ja téhus.

e Kaoolil on toimiv ja aktiivne hoolekogu ning vilistlaskogu.

e Toimib pidev koostdd omavalitsuse tugispetsialistidega, et toetada lapsi ja vajadusel
ndustada lapsevanemaid.

e Kool teeb koostddd kohalike ettevotetega.

e Kool osaleb erinevates projektides ja teeb koostodd teiste koolidega nii Eestis kui ka

vélismaal.
Tegevused

Koostdo- ja projektipdevad, lastevanemate ndustamine, karjaaripdevad kohalikes ettevitetes,

koos6ppepaevad, koolidevahelised malumangud,
Tulemusnaitajad

e Oppeaasta kokkuvotted
3.5. Kooli keskkond toetab eesmarkide saavutamist

Ootused

e Kehra Gilmnaasiumis valitseb positiivne 6hkkond, kdigil on koolis hea olla. Koik
osapooled on kaasatud kooli arenguprotsessi. (pidev)

e Koolil on vélja to6tatud oma simboolika ja meened. Koolis on kasutusel oma koolivorm,
mida kantakse vaarikalt. (pidev)

e Koostd6s sisekujundajatega on valja tootatud atraktiivne kooliruum, mis on hubane ja
koolielu toetav. On olemas vaiksed kohad ja ruum, kus vahetunnis puhata ja pérast tunde
Oppida. (2029)

e Mdlema koolimaja imbrus on kujundatud ja toetab 6ppetegevust. (pidev)

e Kilassid on varustatud tdnapaevaste tehnoloogiliste lahendustega. (pidev)

e Koolimaja on varustatud liftiga. (2028)

e Ruumipuudusele on leitud erinevaid lahendusi. (pidev)

e Sookla porand ja kanalisatsioonististeem on remonditud. (2025)

13



Sooklas on toiduainete transpordiks paigaldatud liftististeem. (2026)

Klassiruumide ja koridoride muraprobleemid on lahendatud. (pidev)
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